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El  Plan Estratégico que se  presenta a  continuación es  el  resultado del  trabajo real izado 
entre  el  09 de jul io  de 2014 y  el  20 de oc tubre de 2014 por  el  Equipo Direc t ivo del  Inst ituto 
Nuestra  S eñora de las  Nieves.

El  t rabajo fue real izado a  par t i r  de una inic iat iva del  Representante Legal  y  Rec tor,  Padre 
Adolfo  Grani l lo  O campo,  con el  objet ivo de uni�car  la  v is ión que los  direc t ivos  t ienen sobre 
la  s i tuación ac tual  y  la  proyección futura del  Inst ituto.

La ac t iv idad de planeamiento estratégico real izada con todo el  Equipo Direc t ivo en base a  
técnicas  usuales  en la  mater ia,  tendió a  de�nir  la  Vis ión,  Mis ión,  Valores  y  Focos  de 
Atención del  Colegio,  a  identi�car  las  For talezas,  D ebi l idades,  Opor tunidades y  Amenazas 
de la  Inst itución y  a  consol idar  todas estas  de�nic iones a  través  del  rearmado de las  
D escr ipciones de Funciones de todo el  personal,  la  consol idación de la  Estruc tura Operat iva 
que mejor  responda a  las  necesidades detec tadas y  al  desarrol lo  de Objet ivos,  Estrategias,  
Planes y  Programas a  ser  desarrol lados por  cada puesto de la  Organización y  por  el  
Inst ituto en su conjunto.

A continuación se  presentan las  de�nic iones consensuadas para los  conceptos  de Vis ión,  
Mis ión,  Valores  y  Focos  de Atención.

Las  de�nic iones están a  su vez  acompañadas por  una breve expl icación de los  elementos 
const itut ivos  de cada de�nic ión,  a  los  efec tos  de c lar i�car  los  contenidos y  uni�car  las  
expl icaciones a  dar  a  los  interesados en la  identidad y  en el  modo de ser  del  Inst ituto.

INTRODUCCIÓN Y ANTECEDENTES



VISIÓN
La Vis ión es  “e l  sueño del  emprendedor” ,  la  forma en que vemos a  la  Inst itución en los  
próximos c incuenta años,  lo  que deseamos ser  y  por  lo  que deseamos que nos conozcan.

La Vis ión de�nida para Las  Nieves  es:

Elementos de la  de�nic ión de Vis ión:

E S  U N  B U E N  L U G A R
Entendemos e l  concepto de  “ lugar ”  como un espac io  f ís ico,  espir i tual  e  intelec tual  de  
c rec imiento y  de  construcc ión de  ident idad.  En contraposic ión a  los  “no lugares”,  en un 
“ lugar ” hay objet ivos  compar t idos,  preocupación por  el  otro,  t rabajo conjunto,  ayuda y  
cuidados mutuos.  Y  cada uno puede prepararse adecuadamente para la  v ida y  real izarse 
como persona.  En un “ lugar ” se  edi�ca por  vocación –no sólo  por  profesión-  y  por  misión.  
Y  el  cal i�cat ivo “buen” le  da a  ese “ lugar ” la  condic ión de aptitud,  propiedad y  opor tunidad 
para el  logro de los  propósitos  perseguidos.

C E L E B R A R  L A  V I D A
S e tra ta  no solo  de  v iv ir,  s ino de  ce lebrar  nuestra  v ida humana,  regalo inmerecido y  gratuito;  
de aprovecharla  intensamente,  de “estrujar la  entre  las  manos” para sacarle  el  máximo 
provecho.  Y  de hacerlo  con alegría,  festejando todos y  cada uno de los  momentos.  Y  
también se  trata  de celebrar  la  Vida con mayúscula,  lo  que implica  Comunión con Nuestro 
S eñor  que es  rec tor,  guía  y  nor te  de nuestra  fe.

C E L E B R A R  E L  E N C U E N T R O
El  “encuentro”  impl ica  e  inc luye  “al  otro”.  Celebramos estar  juntos,  t rabajar  en conjunto,  
encontrarnos  cada día  y  desp edirnos  con alegría  ha sta  e l  d ía  s iguiente.  S igni�ca estar  
atentos  a  los  demás,  a  sus  necesidades y  requerimientos,  acompañar  sus  tr istezas  y  
compar t ir  sus  alegrías.  Es  la  subl imación de la  individual idad para sentirnos  Comunidad.  Es  
también el  acercamiento al  saber,  a l  aprendizaje  y  a  la  enseñanza;  en pocas  palabras,  a l  
conocimiento de las  cosas  que ayudan a  v iv ir  mejor  la  v ida.

Q U E  P L E N I F I C A N
El  concepto de  “plenitud”  conl leva la  imagen de  total idad,  de  integridad,  de  abundanc ia.  Es
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Las Nieves es un buen lugar para celebrar la vida y el encuentro que plenifican. 
De la mano de María, somos una Comunidad que aprende y enseña, comprometida 

con la transformación del entorno.

1.



sent irse  “en la  c ima de  la  montaña” y  no s implemente  en su  falda.  Es  la  alegría  del  caminar,
pero sobre todo,  de caminar  juntos.  Es  sentir  que se  puede alcanzar  el  éxito  aún en las  
pequeñas cosas  que emprendemos,  para disfrutar  los  logros  obtenidos,  encarando con 
fuer za y  v igor  nuestros  proyec tos  y  emprendimientos.  Q ueremos sentirnos  plenos y  
transmit ir  esa misma sensación de plenitud a  todos aquel los  con los  que interac tuamos.

D E  L A  M A N O  D E  M A R Í A
No estamos solos.  No nos  sent imos solos.  Nuestra  Madre  nos  cuida y  caminamos tomados  de  
sus  manos.  No es  un concepto estát ico de “quedarnos entre  sus  brazos” s ino una noción 
dinámica de avanzar  con la  seguridad de que la  Madre está  atenta a  nuestras  necesidades,  
vela  por  nosotros,  nos  as iste  y  custodia  nuestros  pasos.  Y  a  través  de el la  nos  dir igimos a  
un dest ino trascendente que culmina en Dios.

S O M O S  U N A  C O M U N I D A D
“Comunidad”  trae  a  la  mente  la  �gura de  “p oner  en común”,  de  “v iv ir  en  común”.  Es  
prác t icamente  un s inónimo de  “ Igles ia”.  Es  estar  presente en todas las  instancias  de la  v ida 
personal  y  famil iar  de nuestra  gente,  desde los  pr imeros  años hasta los  últ imos,  desde que 
se  es  alumno hasta el  momento en que ya no se  concurre  más a  la  escuela,  desde que se  es  
hi jo  hasta que se  l lega a  ser  abuelo.  Es  “recorrer  la  v ida tomados de la  mano”.

Q U E  A P R E N D E  Y  E N S E Ñ A
“El  maestro  es  e l  má s adelantado de  los  a lumnos”.  Estamos abier tos  al  aprendizaje  
p ermanente.  Aceptamos y  promovemos el  cambio y  la  innovación.  Potenciamos la  
creat iv idad.  Vivimos el  presente con vis ión de futuro,  s in  renegar  del  pasado.  Y  
compar t imos el  conocimiento con los  que vienen detrás,  s iguiendo nuestras  huel las.  S omos 
sembradores  que buscamos disponer  la  t ierra  para que las  semil las  que sembramos en 
aquel los  que entran en contac to con nosotros,  prosperen,  crezcan,  se  desarrol len y  den 
mucho fruto.  Nuestra  ac t itud es  s iempre pr imero escuchar,  y  luego proponer.  El  lugar  del  
maestro en relación a  sus  alumnos,  como en el  caso del  buen pastor,  debe ser  tr iple:  a l  
f rente,  para indicar  el  camino y  cuidar  la  esperanza;  en el  medio,  con su cercanía  senci l la  y  
que acompaña,  para mantenerlos  unidos;  y  detrás,  para evitar  que alguno se  quede 
rezagado.  Pero además,  fundamentalmente,  “porque el  rebaño mismo t iene su olfato para 
encontrar  nuevos caminos“  (Cf.  Evangel i i  gaudium 31).

C O M P R O M E T I D A
Tenemos un alto  nivel  de  compromiso.  No hacemos las  cosas  porque s í ,  s ino porque “creemos 
en lo  que leemos,  enseñamos lo  que creemos,  y  prac t icamos lo  que enseñamos”,  como 
expresa el  r i to  l i túrgico de la  Entrega de la  Palabra,  en la  Ordenación Diaconal.  Y  nuestro 
compromiso es  hacia  todos los  ac tores  e  integrantes  de nuestra  Comunidad.
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MISIÓN

E N  L A  T R A N S F O R M A C I Ó N  D E L  E N T O R N O
El  entorno es  e l  contex to  inmedia to  a  cada uno,  y  a l  mismo t iemp o,  e l  má s le jano.  S in  
pretender  abarcar  más de lo  que podemos,  nuestro entorno –y el  de aquel los  a  los  que 
educamos-  puede ser  el  mundo entero.  Creamos conciencia  para transformarnos todos en 
agentes  de cambio en nuestra  sociedad.

La Misión es  el  ámbito especí�co en el  que se  hace posible  la  Vis ión.  D ebe ser  lo  
su�cientemente amplia  como para no �jar  l ímites  excesivamente estrechos,  pero a  la  vez  lo  
su�cientemente especí�ca como para que no se  desperdiguen los  esfuer zos  y  las  tareas.

La Mis ión de�nida para Las  Nieves  es  la  s iguiente:

Somos una Comunidad Educativa Católica que, colaborando con la formación 
que se inicia en la familia, evangeliza educando y educa evangelizando 

bajo el amparo de María.

Valoramos y animamos el trabajo cotidiano, el placer por aprender y enseñar, 
el diálogo, el encuentro y la fiesta compartida.

Comprometidos con nuestro tiempo, y en un clima de confianza, alegría y respeto, 
brindamos herramientas para que cada uno despliegue su proyecto de vida 

respondiendo a su vocación.

. . .

Elementos de la  de�nic ión de Misión:

S O M O S  U N A  C O M U N I D A D  E D U C A T I V A
Claramente,  la  “func ión”  de  La s  Nieves  es  educar,  en  su  doble  a sp ec to  de  instruir  y  formar.  
Elegimos usar  generalmente “Comunidad Educativa” por  ser  una expresión más 
comprensiva y  abarcat iva de los  diversos  niveles  de enseñanza que coexisten en Las  Nieves,  
y  porque permite imaginar  un crecimiento hacia  nuevas formas de enseñanza que se  van 
presentando a  través  de los  años.

C A T Ó L I C A
La palabra “Ca tól ica”  impl ica  “universal idad”,  p ero  también y  sobre  to do hace  referenc ia  a  la  
raíz  re l ig iosa de  la  Inst i tuc ión.  S e discutió  la  posibi l idad de de�nir la  como “Parroquial”,
pero ese término parecía  l imitar  las  posibi l idades de proyección y  crecimiento de Las   
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Nieves  como Comunidad Educativa ampliamente entendida y  “s in  fronteras”.  También se  
discutió  de�nir la  como “del  Ar zobispado de Buenos Aires”,  pero s i  b ien esto hacía  c lara  
referencia  a  su or igen,  parecía  más conveniente y  abarcat iva la  palabra �nalmente 
ut i l izada.

C O L A B O R A N D O  C O N  L A  F O R M A C I Ó N  Q U E  S E  I N I C I A  E N  L A  F A M I L I A
S e hace  hincapié  en que la  formac ión de  la s  p ersona s  es  una resp onsabi l idad inic ia l  e  
indelegable  de  la s  famil ia s ,  y  que la  Comunidad Educativa colabora y  complementa dicha 
formación,  pero no la  suplanta.

E V A N G E L I Z A  E D U C A N D O  Y  E D U C A  E V A N G E L I Z A N D O
Evangel izac ión y  educac ión son para una Comunidad Educa tiva Ca tól ica  un objet ivo y  una 
tarea ca si  unívocos  y  mutuamente dependientes  y  condic ionantes.  Ambas carac teríst icas  son 
esenciales,  no puede exist ir  la  una s in la  otra y  ninguna de las  dos t iene una prelación sobre 
la  otra.  La esencia de una Comunidad Educativa Catól ica es  hacer  ambas cosas s iempre.

B A J O  E L  A M P A R O  D E  M A R Í A
La mediadora e  intercesora en esta  tarea de  evangel izac ión es  la  S ant ís ima Virgen,  quien nos  
cuida y  nos  l leva a  la  presenc ia  de  Jesús,  nuestro  único  S alvador.  La presencia mariana está 
en todas y  cada una de las  acciones y  manifestaciones que real izamos en Las Nieves.  
Nuestra Señora de las  Nieves es  la  advocación elegida para honrar  a  nuestra Madre.

V A L O R A M O S  Y  A N I M A M O S
Le  damos mucha imp or tanc ia  a  una ser ie  de  ac t i tudes  o  valores  que conforman el  p er �l  de  
nuestra  Comunidad.  Deseamos que los  demás se apropien de dichos valores  y  los  tengan 
como guía y  referencia en sus vidas.

E L  T R A B A J O  C O T I D I A N O
D entro de una sociedad en la  que la  cultura del  trabajo parecer ía  estar  en franca 
decadencia,  en La s  Nieves  aprec iamos e l  esfuer zo  y  e l  emp eño puesto  en la  real izac ión de  la s  
tarea s.  Damos impor tancia  no sólo  a  los  resultados,  s ino también a  los  procesos.  El lo  de�ne 
el  t ipo de educación que queremos proporcionar  y  el  t ipo de alumnado que deseamos 
formar.

E L  P L A C E R  P O R  A P R E N D E R  Y  E N S E Ñ A R
Creemos que e l  pro ceso de  aprendizaje,  tanto  en los  a lumnos como en los  maestros  y  
profesores,  deb e prop orc ionar  placer,  y  no ser  v iv ido como una obl igac ión.  Esta carac ter íst ica  
nos  pone en el  compromiso de buscar  los  medios  para proponer  una enseñanza ac tual izada 
que responda a  los  requerimientos  del  t iempo presente,  y  a  encontrar  las  mejores  maneras  
de faci l i tar  la  inconporación de los  contenidos académicos  por  par te  del  educando.
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E L  D I Á L O G O
Creemos que e l  mo do má s idóneo para lo grar  una efec t iva  comunicac ión y  una conc i l iac ión 
de  la s  d iversa s  idea s,  es  a  través  de  la  palabra,  la  d iscusión construc t iva  y  la  puesta  en 
común de la s  d iversa s  opiniones.  Consideramos que podemos hablar  con los  demás de las  
cosas  más dif íc i les  y  complejas,  s in  que el lo  implique una ruptura con el los.  Escuchar  antes  
de hablar,  atender  a  lo  que el  otro  quiere  transmit irnos  – en lugar  de estar  buscando la  
respuesta mientras  nos  está  hablando -,  darle  su lugar  y  respetar  a  la  persona,  forman 
par te  de los  elementos esenciales  del  buen diálogo que deseamos mantener  y  for talecer.

E L  E N C U E N T R O
Damos valor  a l  encuentro  con uno mismo (auto cono c imiento),  y  con los  demá s.  El  encuentro 
t iene muchos modos de expresarse.  Mirar  al  otro  a  los  ojos,  y  buscar  comprenderlo,  
poniéndonos en su lugar,  expresar ía  la  manera que quis iéramos destacar  y  fomentar  en Las  
Nieves.

L A  F I E S T A  C O M P A R T I D A
En La s  Nieves  nos  gusta  ce lebrar.  Celebramos con los  a lumnos,  con los  padres,  con la s  
famil ia s,  con los  do centes  y  no do centes,  en  un c l ima de  alegría.  Q ueremos que todos 
comprendan este  concepto y  esta  ac t itud compar t ida de celebrar  fest ivamente.

C O M P R O M E T I D O S  C O N  N U E S T R O  T I E M P O
Nuestra  M is ión está  entroncada en e l  t iemp o que nos  to ca v iv ir,  lo  que impl ica  un alto  nivel  
de  compromiso.  Aprendemos y  enseñamos en nuestro “aquí  y  ahora”,  y  lo  hacemos para 
formar personas cr ist ianas  val iosas  para nuestra  sociedad,  tanto en el  momento ac tual  
como en su proyección futura.

E N  U N  C L I M A  D E  C O N F I A N Z A ,  A L E G R Í A  Y  R E S P E T O
Tenemos fe  rec ípro ca de  unos  hac ia  otros  en nuestra s  resp ec t iva s  func iones.  Creemos en los  
demás,  valoramos sus  opiniones,  nos  abrimos a  el los  y  trabajamos juntos  s in  oponer  
reparos.  Y  lo  hacemos con alegría,  porque la  con�anza nos permite distendernos y  disfrutar  
lo  que hacemos.

B R I N D A M O S  H E R R A M I E N T A S
En La s  Nieves  buscamos estar  ac tual izados  con la s  nueva s  tendenc ia s  y  ex igenc ia s  del  mundo 
de  hoy,  y  exploramos la s  forma s má s efec t iva s  para lo grar  nuestro  prop ósito  de  enseñar  y  
evangel izar.  Buscamos que las  herramientas  que proporcionamos sean las  más adecuadas 
a  cada s ituación.
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P A R A  Q U E  C A D A  U N O  D E S P L I E G U E  S U  P R O Y E C T O  D E  V I D A  R E S P O N D I E N D O  
A  S U  V O C A C I Ó N
Para nosotros  es  ex tremadamente  imp or tante  la  real izac ión integral  de  la  p ersona,  tanto  en 
su  a sp ec to  humana como en lo  re la t ivo  a  su  fe  c r ist iana.  S in  descuidar  la  preparación para 
las  ocupaciones de la  v ida y  el  desarrol lo  profesional,  ponemos un especial  empeño en 
ayudar  a  descubrir  la  propia  vocación que nos hace plenos.  Q ueremos que cada persona 
pueda hacer  posible  su propio proyec to de vida,  procurando que esté  impregnado de una 
vis ión cr ist iana de la  v ida.

Los  Valores  son los  elementos posit ivos  que la  entidad pr iv i legia  y  potencia.  Los  Valores  
s i r ven para determinar  los  l ímites  ét icos  de la  ac tuación y  para de�nir  e l  per �l  de los  
colaboradores,  del  cuerpo docente y  no docente,  los  alumnos,  las  famil ias  y  de la  
Comunidad en general.

Los  Valores  de�nidos para Las  Nieves  son los  s iguientes:

VALORES

. . .

T R A B A J O  E N  E Q U I P O

La de�nic ión del  trabajo en equipo como valor  apunta a  la  consol idación de una forma de 
operar  comunitar ia  y  complementaria,  en contraposic ión a  la  real ización de las  tareas  de 
un modo individual ista.  Los  contenidos básicos  de este  valor  son:



























. .

Trabajo cot idiano ( la  forma de l levarlo  a  cabo)
Flexibi l idad
Corresponsabi l idad
Compromiso
Ac titud de ser vic io
Colaboración
Con�anza en uno mismo y  en los  demás
S entido de per tenencia
Capacidad de escucha
Diálogo y  comunicación
Generosidad
Búsqueda de coherencia
Personal ización (en el  t rato y  en la  atención de los  demás)
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C R E A T I V I D A D

El  valor  de la  creat iv idad apunta a  el iminar  la  mediocr idad y  a  promover  la  búsqueda 
inquieta de la  novedad,  no por  la  novedad en s í  misma,  s ino por  el  sentido de estar  
ac tual izado y  responder  a  los  cambiantes  requerimientos  del  entorno.  
Forman par te  de este  valor :
 Aper tura a  la  innovación
 Capacidad de escucha
 Diálogo y  comunicación
 Proyección a  futuro

C U I D A D O  M U T U O

Acompañando el  permanente pedido del  Papa Francisco de “cuidar  a  los  niños”,  “cuidar  a  
los  ancianos”,  “cuidarnos mutuamente entre  todos”,  este  valor  pone el  énfasis  en la  ac t itud 
de respeto y  atención que debemos poner  en los  demás,  especialmente en los  más débi les,   
y  en el  medio ambiente.  Forman par te  de este  valor :
 Cuidado de uno mismo
 Cuidado de los  demás
 Cuidado del  entorno
 Respeto
 Empatía
 Generosidad
 S i lencio  (no invadir  ruidosamente el  ámbito 
 de los  demás)
 L impieza
 Personal ización
 Ac t itud de ser vic io
 S ol idar idad

E N T U S I A S M O

Las  Nieves  es  una Comunidad entusiasta  que además aprecia  que ese mismo valor  esté  
presente en aquel los  que se  relacionan con el  Inst ituto.  Los  contenidos de este  valor  son:
 Alegría
 Buen humor
 Ganas de hacer

. .
























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








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T R A B A J O  E N  E Q U I P O

La de�nic ión del  trabajo en equipo como valor  apunta a  la  consol idación de una forma de 
operar  comunitar ia  y  complementaria,  en contraposic ión a  la  real ización de las  tareas  de 
un modo individual ista.  Los  contenidos básicos  de este  valor  son:

. .

. .























. .

 
 
 Coraje
 Espír i tu  de �esta

P R O F E S I O N A L I S M O

La ser iedad de las  propuestas  educativas  y  pastorales  del  Inst ituto requieren de una alta  
dosis  de profesional ismo en todas sus  áreas.  D ebido a  el lo,  este  valor  está  fuer temente 
presente en todos los  valores  de�nidos.  Los  contenidos de este  valor  son:
 R igurosidad
 Exigencia
 Objet iv idad
 Previs ibi l idad
 Con�abi l idad
 Credibi l idad
 Integridad
 Responsabi l idad
 Esfuer zo
 Perseverancia
 Resi l iencia

E S P I R I T U A L I D A D

No puede faltar  en una Inst itución Catól ica,  la  espir i tual idad como valor  fundamental.  Sus  
contenidos pueden resumirse en:
 Mirada de Fe
 Inter ior idad
 Trascendencia
 Esperanza
 Ac t itud orante

S O L I D A R I D A D

Junto con los  valores  de trabajo en equipo y  cuidado mutuo,  destacamos el  valor  de la  
sol idar idad.  Sus  componentes  son:
 Empatía
 Divers idad
 Gerenosidad
 D esprendimiento














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

8.







. .

 

S E N T I D O  C O M U N I T A R I O

La Iglesia  es  Comunidad.  Las  carac ter íst icas  individuales  de las  personas deben ser  
respetadas y  potenciadas,  pero el  fac tor  comunitar io  debe ser  un “patrón” de referencia  
que dir i ja  las  acciones personales.  En este  caso los  contenidos esenciales  del  valor  son:
 Respeto
 Diálogo y  comunicación
 Colaboración
 Aceptación del  otro
 Capacidad de recepción del  otro

FOCOS DE ATENCIÓN
Los Focos  de Atención son los  dest inatar ios  de nuestras  acciones y  esfuer zos.  S on los  
“ legít imos interesados” en nuestro Inst ituto,  aquel los  a  quienes debemos tener  en cuenta 
en todo momento cuando tomamos decis iones.

Los  Focos  de Atención de�nidos son los  s iguientes:

La formulación de la  Vis ión,  la  Mis ión y  los  Valores  se  re�ejan en cada uno de los  Focos  de 
Atención de�nidos,  y  por  el lo  es  necesar io  apl icar las  considerando las  par t icular idades de 
cada Foco.




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
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ALUMNOS :  como dest inatar ios  direc tos  de nuestra  ac t iv idad educativa y  formativa

FAMILIAS:  como “socios” del  proceso educativo

DOCENTES:  como par te  esencial  e  i r reemplazable  de la  tarea cot idiana

PERSONAL NO DOCENTE:  como par te  imprescindible  para el  buen desarrol lo  de la  
Organización

BARRIO:  como el  ámbito f ís ico,  geográ�co y  humano en el  que está  inser tado el  Colegio

PARROQUIA: como lugar  referencial  de identidad y  espacio  complementario  de la  
formación dada en el  Colegio

ARQUIDIÓCESIS:  como “dueña” del  Colegio,  pero sobre todo,  como el  ámbito en el  que Las  
Nieves  se  desarrol la  en sus  propuestas  educativas  vanguardistas
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